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1.- Objetivo
• Pandemia + recesión + crisis inmobiliaria 

=Oportunidades               
(ecuación: tormentas perfectas = ganancia de pescadores)

• Reto a la práctica valuadora,
• Exige cambios de

– paradigmas (moldes),
– praxis profesional y
– aquilatar paradojas

• Contradicciones: baja de valores, alza de
costos



2.-Pandemia+recesión 
económica +crisis inmobiliaria
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3. “Top of the Hill”



4. Cambiar paradigmas 
(moldes) de profesión

4.1. Generalista vs. Especialista
– Niveles por 

• tipos de obra, 
• subtipos, 
• clases y 
• Subclases

4.2. “vieja escuela” vs “nueva escuela”
4.3. Combinaciones 



Generalista <<<<< >>>>> Especialista Otros 
Ámbitos

1 2 3 4 5 6

Bodegas Clases

Obra Nueva

Comercios
Tiendas 
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s
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Reconversión
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4.2. Paradigma de la mercadotecnia 
de servicios profesionales

• Tradicional
– Kotler (Marketing professional services)

• Actual digital
– Portal (site)
– Facebook
– Linkedin

–Google
• Valuador hoteles
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6. Paradoja “bajan valores” – “suben 
costos” de las construcciones

a) Valores comerciales a la baja
b) Rentas a la baja

– Ocupación a la baja
– Ambos a la baja

c) Costos de construcción a la alza
– Mano de obra (2018-19-20…2021?)
– Materiales (varilla, concreto, triplay, acero, acabados, 

eléctricos, ….)

– Equipos (importados, TDC)

– Subcontratos (fleteros, ….)



7. Cambio paradigma costos 
paramétricos “el-me-late” 

Estudio de casos: condominio 200 m2 en 
edificios de 4, 21 y 53 niveles (pisos)



8.Factores Afectan costo construcciones
i. FCC Categoría de construcción – calidad
ii. FNP Número de pisos
iii. FAE Altura de entrepiso
iv. FPS Perímetro a superficie ( silueta en planta )
v. FZS Zona sísmica
vi. FEE Economía de escala
vii. FIC Interciudad
viii. FIP Indirectos de Promotor
ix. FIU Indirectos y utilidad
x. FFH Fachadas y huracanes
xi. FIA Inseguridad y alborotos
xii. FTC Tamaño de crujías

xiii.FEP Epidemias y pandemias



9. Después de la pandemia, ¿qué?: 
recuperación 2021-2025 …

A trabajar más, mejor y diferente como:
– Profesionales
– Ciudadanos
– Empresarios
– Personas
– Familia
– Creyentes



9. Conclusiones
9.1. Condiciones adversas:

• Económicas
• Sociales
• salud
• Seguridad
• Políticas
• Educativas

9.2. Deben afrontarse  con otros moldes y 
prácticas de trabajo 

9.3. Considerar como Oportunidades



10. Recomendaciones

10.1. Cambio de la praxis: mejora continua

10.2. Combinar
• “Viejas” y “nuevas” escuelas
• Grado de especialización
• Marketing
• Empresariado
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